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Rozpoéet CSTS pro rok 2026

Prezident CSTS

Vazeni &lenové Ceského svazu taneéniho sportu,

Rozpodet CSTS pro rok 2026 je nastaven jako vyrovnany a jeho struktura odpovida nové nastavené udéetni
osnové schvalené v lofiském roce.

Rozpocet reflektuje ocekavané zmény jak na strané vynosu, tak i nakladd. Zohlednuje o¢ekavany dalSi nardst
¢lenské zakladny, navysSeni poétu soutézi ale i narlst vySe dotacnich titull ze strany Narodni sportovni
agentury v roce 2025. NSA na svém seminafi v fijnu letoSniho roku prezentovala navrh dotaci pro sportovni
svazy pro rok 2026, které by mély byt v podobnych intencich jako tomu bylo v letoSnim roce.

Stejné& jako v letech pfedchozich, i nadale se VR CSTS bude snazit vyuzit maximalnich moznych prostiedk(
k zajisténi bezproblémového chodu svazu, podpory talentované mladeze a narodniho tymu, novych projekt(
pFinasejicich nové &leny do CSTS, lepsiho marketingu, udrzeni pravidelnych odmén pro ¢leny VR a dokonéeni
vyvoje informaéniho systému a jeho vylepSovani. Neméné dlilezitym bodem zUstava rozsifovani investi¢niho
majetku CSTS a vyuziti v8ech pfislusnych dotaénich titul.

Navrhovany rozpoget CSTS na rok 2026 pogita se zvy$enim vynosl svazu o 9%, které se jiz projevuiji v roce
letoSnim (viz samostatna zprava o plnéni rozpoctu 2025). Z tohoto duvodu jsou v navrhovaném rozpoctu i
navySeny oCekavané naklady svazu, pfevazné v oblasti STM, marketingu, IS a podpory soutézi. Vse je
podrobné popsano v jednotlivych kapitolach tohoto navrhu.

Navrh rozpo&tu CSTS na rok 2026 byl vypracovan Ing. Rostislavem Filgas (Prezident CSTS).

Sougasti predkladaného navrhu rozpoétu CSTS na rok 2026 je i navrh rozpoctu svazové servisni organizace
CDSS, ktery byl vypracovan Ing. Martinem Dvorakem (Viceprezident CSTS).
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1. Uvod

Rozpodet CSTS na rok 2026 podle jednotlivych stfedisek se déli na dvé samostatné &asti.
Prvni ¢ast pfedstavuje ocekavané vynosy. Komentar k o¢ekavanym vynosim je uveden v bodé 2.1.
Druhou ¢&ast predstavuje otekavané naklady. Komentar k o¢ekavanym nakladim je uveden v bodé 2.2.

Samostatny bod navrhu rozpoctu tvofi dcefina firma Czech DanceSport Services s.r.o., kterd ma sv{j vlastni
rozpocet.

2. Financovani svazu

Financovani svazu je pfehledné popsané v pfiloze FP0O7. Pfiloha FPO7 rozdéluje uletnictvi na jednotliva
vynosova a nakladova stfediska. JiZ zminéna nova ucetni struktura byla vytvofena za ucelem lepSi
transparentnosti jednotlivych svazovych nakladd a vynost a jejich prdbézné kontroly. Na zakladé nové ucetni
struktury mizeme lépe sledovat pribézny vysledek hospodareni svazu a rychleji reagovat na pfipadné vykyvy.

Pro zlep$eni kontroly jednotlivych nakladd a vynos( byl zfizen tydenni reportingovy systém, ktery umoznuje
pravidelnou kontrolu stavu ucetnictvi svazu, v€etné jednotlivych dotaci a ke kterému ma trvaly pfistup i
zastupce dozorgi rady CSTS. Veskeré planované vynosy a naklady CSTS jsou uvedeny niZe v samostatnych
kapitolach tohoto navrhu.

2.1. Vynosy

Na strané svazovych vynosu jsou zakladni prvkem vynosy z élenskych prispévki a spravnich poplatku.
Clenské pfispévky se déli na zakladni a rozSifené, které jsou bud za soutéZni registraci nebo za licence
porotce, trenéra &i funkcionare. Dale pak provozni poplatky jinak také nazyvané spravni.

Viykonna rada navrhuje pro rok 2026 nezvysovat vysi ¢lenskych pfispévku a zachovat je ve stejné vysi jako
jsou v letodnim roce. Rozvoj novych tanecénich disciplin jasné ukazuje pozitivni pfinos pro CSTS, a to jak
narlstem ¢lenské zaklady ale i s tim spojeny pFinos vy$$iho vybéru ¢lenskych pFispévka.

Za posledni dva roky narostla ¢lenska zakladna o zhruba 900 ¢&lend, coz je cca. 20% narUst. Vedeni svazu
oCekava i vroce 2026 pokraCovani dalSiho narustu Clenské zakladny a tim i vySSi vynosy z Clenskych
prispévkl. Rozvoj novych disciplin vede nejen k nardstu ¢lenské zakladny ale i k navySeni poctu soutézi, a
tudiz i k navySeni vynos(i za spravni poplatky za zrealizované soutéze.

Dotace je tfeba rozdélit na neinvesti¢ni, neinvesti¢ni se spoluucasti, pratokové a investi¢ni. Neinvesticni
dotace jsou dotace od NSA pro podporu svazi (Podpora sportovnich svaz(), které pomahaji CSTS Fesit Siroké
spektrum provoznich nakladd, reprezentace a talentované mladeze. Investicni dotace jsou dotace od NSA,
které pomahaiji podporovat naroky nasich ¢lent, Narodniho reprezenta¢niho tymu, sekretariatu, vykonné rady
a pomahaji budovat na$ vlastni majetek CSTS. (Tyto dotace se do hospodareni dostanou formou rognich
odpis(, at na strance vynosu tak na strance nakladii a dale diky povinné spolutgasti CSTS).

Pritokové dotace jsou dotace, které svazem, ktery je garantem projektu, prote¢ou pfimo do ¢lenud, at
individualnich nebo kolektivnich, aniz by na nich svaz mél jakykoliv vynos. (Tyto dotace nejsou soucasti
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hospodafeni, a tak nebudou ani sou€asti rozpoctu). Neinvesti¢ni se spolul€asti jsou dotace nejastéji
podporujici vyznamné soutéze, kde CSTS z této dotace hradi napfiklad poplatky svétové federace WDSF.
V letodnim roce to byla hlavné dotace pro Mistrovstvi svéta Latinskoamerickych tancich a ve standardnim
Show dance v Brné.

Na stran& dotaci poé&itdme s kontinuitou podpory CSTS ze strany NSA tak, jako tomu bylo i v letech
pfedchozich. V letoSnim roce byly pfidéleny naSemu svazu dotace o cca. 400 tis. K& vy$Si, nez tomu bylo
v roce 2024. Nicméné zde je riziko pfipadného snizeni podpory NSA z dlivodu soucasné povolebni situace a
pfipadného rozpoctového provizoria a nasledného nového navrhu statnim rozpoctu pro rok 2026, kde maze
dojit ke skrtim pro NSA, a tudiz pro celou sportovni oblast v Ceské republice.

NSA provede po zimnich olympijskych hrach v Italii opét novou prioritizaci sportd, ktera bude mit dopad az na
dotace pro rok 2027.

Ve vynosech svazu byl mél byt i pfevod zisku ze servisni organizace CDSS na CSTS. Bohuzel stejné jako
v lofiském roce za situace, kdy svaz ma z minulosti stale nevyfeSeny sv(j kapitalovy vklad ve vysi cca. 9 Mio.
K¢, ktery viozil do CDSS, a kumulovanou ztratu ve vysi 9,3 Mio. K& se nedaji o¢ekavat v nasledujicich letech
zadné prfevody zisku z CDSS nebo vyplata dividend apod.

2.2. Naklady
Svazové néklady se daji rozdélit do nékolika hlavnich ¢asti:

Sekeretariat, Informacni systém, Marketing, Vykonna rada, Podpora — NRT a STM, Kluby a Divize, Pro ucely
lep$iho sledovani nakladl byla pro tyto hlavni nakladové slozky zfizena jednotliva ucetni stfediska.

Sekretariat — se sklada z personalnich nakladu na sekretariat. Sekretariat pracuje ve tfech lidech na zakladé
pfikaznich smluv. Zafizuji chod popsany v Organiza¢ni smérnici OA02. DalSi polozky spadajici do téchto
stfedisek jsou: spotfebni material, najemné, energie, telefony, Wifi a dalSi poplatky.

V leto$nim roce bylo dokon&eno prestéhovani sidla a sekretariatu CSTS do prostor Areéalu Strahov, a to od
dubna 2025. Timto vznikla svazu mési¢ni uspora ve vySi cca. 18 tis. K&.

Informacéni systém — hlavni nakladovou polozkou je vyvoj nového IS. Plvodni pan dokongit tento vyvoj a
uplny pfechod ze starého systému (zluty web) do nového systému (modry web) do konce roku 2025 se bohuzel
nepodafil a dokonCeni tohoto Ukolu bylo nové stanoveno na konec roku 2026. Za ucelem olekavaného
zvySeného poctu programatorskych hodin je navySen rozpocet pro IS o 200 tisic. K& pro rok 2026. Ostatni
naklady jsou provoz stavajiciho i nového webu a sprava svazovych databazi.

Marketing - zahrnuje veSkery svazovy marketing v€etné sprava naSich socidlnich siti. Svazovy marketing a
PR se postupné stava jednou z hlavnich sloZzek moderniho chodu svazu. Zvy$ena a cilena propagace CSTS
jiz ptinasi vy$si ¢lenskou zakladnu CSTS. Predpokladané naklady na marketing a sociélni sité jsou nové
zahrnuty pouze ve stfediscich Marketing (dfive VoM) a Galavecer. V navrhu rozpoc¢tu byla finanéné posilena
¢astka pro marketing. Cilem posileni marketingu je jeho profesionalizace a ziskani novych partner(i svazu do
konce roku 2026. V tomto roce doSlo k posileni marketingového tymu o novou externi pracovnici, ktera
pfevzala vedeni celého marketingového tymu.

V roce 2026 se odstoupilo od zaméru organizovani Galavedera CSTS. Nové jsou do rozpoétu pro Uget
Galaveder nové zahrnuty planované naklady na celoroéni propagaci, akce a oslavy 100 let CSTS.
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Externi sluzby jsou vSechny sluzby, které pro CSTS vykonava osoba nebo firma mimo zazemi a moznosti
CSTS ¢i CDSS. V prubéhu tohoto roku doslo k dalSimu ukonceni smluv s nékterymi dfivéjSimi externimi
dodavateli, jejichz sluzby uz nebyly nutné pro chod svazu.

Vykonnd rada — jsou naklady spojené s Vykonnou radou CSTS a v&emi komisemi, které jsou soud&asti
rozpo&tu CSTS. Personalni naklady obsahuji ohodnoceni &innosti statutarnich zastupct véetné odmén &len(
VR. Od roku 2023 vykonavaiji statutafi svazu svoji praci ohodnocenou dle smlouvy o vykonu funkce &lena
statutarniho organu a dle schvalené smérnice i véetné odmén pro ¢leny VR. Za ucelem lepSiho ohodnoceni
prace ¢lenl VR byla tato uéetni polozky navySena o 10 %. Na druhé strané doslo v poslednich dvou letech k
vyrazné uspore optimalizaci prace jednotlivych oblasti, za které ¢lenové VR odpovidaji.

Rozpocet prezidenta zahrnuje naklady spojené s jeho funkci hlavniho manazera svazu a jeho komise véetné
odmeén za cinnost pro legislativni komisi. Pro rok 2026 jsou v rozpoctu prezidenta zahrnuty pfedpokladané
naklady na u¢ast na WDSF AGM, na jednanich se statnimi organizacemi a ucasti na akci, kde je pfitomnost
prezidenta, jako zastupce svazu vyzadovana.

Rozpocet obsahuje sekce sportovni (VoS), vnitini zalezitosti (VoV), vzdélavani (VoE), licence (VoP), socialni
sité (Vol) a nové reprezentace a talentovana mladez (VoR), které maji na starosti jednotlivy ¢lenové VR,
povéfeni prezidentem CSTS fizenim t&chto oblasti. Pozice &lena vykonné rady za marketing byla odchodem
pana Tomase Hudecka zruSena a pfesla pod nového vedouciho marketingu svazu.
Samostatna nakladova stfediska jsou vytvorena na akce CSTS, kam patfi Kongres a Dogkolovaci seminaf,
ostatni vzdélavaci akce a pfipadné dalSi akce pfipravené jednim z vedoucich sekci.

Rozpocet komise sportovcl obsahuje naklady spojené se zakladnim provozem komise a externimi vydaiji
v ramci sluzeb pro sportovce.

Rozpoéty DR, RR a DaSK obsahuji naklady spojené se zakladnim provozem komisi. Cestovni naklady budou
zahrnuty vzdy do rozpoctl jednotlivych organu ¢i komisi.

Podpory jsou rozdéleny hlavné na podpory Reprezentace (stfedisku NRT). Mezi né patfi pfima podpora
Narodniho tymu a cestovné reprezentantim na titularni soutéze WDSF. Naklady na cestovné reprezentantl
na titularni soutéze WDSF se oproti dfivéjsim letdm navysily z divodu pofadani téchto soutézi ve vyznamné
vy$8i mife v Cing. Castka pro oblast NRT, kter4 se navy$ovala v minulych letech, se ukazala jako
opodstatnéna a v navrhu rozpod&tu 2026 je pocitano se stejnou ¢astkou.

Podpory Sportovné talentované mladeze (stfedisko STM) - jejich podpora je hlavné vioZzena do kontrolnich
srazd STM a piimé podpory Sportovnich center mladeze. Ukolem nového vedouciho NRT a STM,
viceprezidenta CSTS pana Ing. Martina Dvoraka je pfipravit novou koncepci pro tyto dvé sekce, tak, aby vice
korespondovala s vyvojem svétového tanecniho prostfedi a vice odpovidala potfebam naseho tanecniho
svazu. Z tohoto divodu se ¢astka v polozce STM navysSila pro rok 2026 o 400 tis. K&.

Dal$i polozkou je podpora akci CSTS/WDSF, kde se jedna o podporu akci poradanych jako soutéze WDSF,
soutéze CSTS. V poslednich dvou letech narostl podet soutézi WDFS pofadanych na$imi organizatory na
uzemi Ceské republiky. To piinasi zvy$ené naklady na podporu téchto soutéZi ze strany svazu, hlavné pokud
se tyka titularnich nebo jinych vyznamnych akci. Navrh rozpoc¢tu s touto zvySenou podporou pogita.

Dulezitou ¢asti svazové podpory je Podpora klubu a divizi, ktera je zavisla na prerozdéleni poméru podill
do divizi a KC dané prilohou FPO5 do virtualnich pokladen. Z diivodu soudasné dobré situace s cash flow
svazu, planujeme v letoSnim roce moznost Eerpani virtualnich pokladen divizi a klubl nad schvaleny limit.
Stejny postup bude za dobré finanéni situace pouzit i roce pfistim. Ugelem je snizovat vy$i stavu ugtd
virtualnich pokladen na odpovidajici urover.
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2.3. Vynosy a naklady podle stredisek

Nazev stiediska Naklady 2026 Vynosy 2026

101 NRT -2 600 000

102 STM -2 000 000

201 MCR LAT -550 000 120 000
202 MCR STT 0

203 MCR 10T 0

204 MCR SD/FORMACE/SENIORI 0

205 MCR DRUZSTVA 0

206 MCR SOLO 0

207 WDSF / DSE -1 700 000 1100 000
208 SOUTEZE OSTATNI -50 000 1 900 000
209 SOUTEZE VR 0 0
301 KLUBY -3300 000

302 DIVIZE

303 OLYMPIADA DETi A MLADEZE 0

401 KONGRES -250 000 200 000
402 SKOLENI FUNKCIONARU -30 000 50 000
403 DOSKOLOVACI SEMINAR -110 000 140 000
404 TRENERSKE STUDIUM -70 000 70 000
501 GALAVECER -350 000

601 INFORMACNI SYSTEM -1 400 000

603 SEKRETARIAT -1 600 000

604 REZIJNIi NAKLADY -1 600 000

605 PREZIDENT -150 000

606 VYKONNA RADA -1 600 000

607 MARKETING -1 000 000

608 VO SPORTU -40 000

609 VO VNITRNICH ZALEZITOSTI -40 000

610 VO PROFESNI A LICENCI -40 000

611 VO VZDELAVANI -40 000

612 VO INFORMATIKY A SOC.SITi -40 000

613 VO NRT -40 000

701 DOZORCI RADA -20 000

702 ROZHODCIi RADA -20 000

703 KOMISE SPORTOVCU -20 000

704 DISCIPLINARNI A SMIRCi KOMISE -20 000

901 INVESTICNiI DOTACE 0 200 000
902 DOTACE 0 6 600 000
903 OSTATNI VYNOSY 0 200 000
904 CLENSKE PRISPEVKY 0 8 700 000
(rezerva) -600 000

Celkem -19 280 000 19 280 000
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3. CDSS

CDSS musi v roce 2026 pokracovat ve vylepSovani své strategie, kterou nastavila VR v roce 2020
transformaci jeji Cinnosti. Obchodni spole€nost typu s.r.o. je zalozena na obchodu. Musi tedy zvladat proces
nakupu a nasledného prodeje sluzeb €i zboZi mezi €leny, kluby a partnery. Na tuto &innosti potfebuje kapital,
ktery by mél mit hodnotu alespori 500.000 K¢&. Po pfedchozich letech, kdy bylo do CDSS investovano z
CSTS mnoho financi je tfeba dat $anci samotné CDSS, aby tento kapital ziskala svoji ginnosti. Tzn. musi
prokazat, Ze ma své misto na trhu a ziskat znacku divéryhodného partnera v o€ich ostatnich odbératelu.
Otazkou je, zdali po dlouhé dobé nepomoci CDSS v navySeni kapitalu na zakladé rozhodnuti VS nebo
prezidia, aby mohla CDSS generovat zisk napfiklad zakoupenim majetku na prodej reklamniho prostoru a
dal§iho majetku, ktery by napfiklad pronajmem generovala zisk.

3.1. Vynosy

Vynosy CDSS budou v roce 2026 primarné plynout z prodeje reklamnich prav, z vynosl e-shopu, vynosu z
partnerskych projektd s firmou GARKO a dalSich. DalSi pfijmy mohou plynout z pfijm{ novych sponzoru i
partnerd, které musi v pfistich letech hledat. V rozpoctu se s nimi zatim nepodita.

Reklamni prava (sluzby) 250 000
E-shop 500 000
Partnerské projekty 100 000
Ostatni 50 000
Celkem 900 000
3.2.  Naklady

Naklady CDSS budou v roce 2026 primarné plynout za nakup poradi CT, sluzeb , nakupu zbozi do e-
Shopu a Dale je nutné postupné splatit pujcku ze strany CSTS na pokryti nakladd FU. A dal$im

Nakup poradu 200 000
E-shop 400 000
Ostatni 100 000
Celkem 700 000
3.3. Zisk

Celkovy zisk
Celkové pfijmy 900 000
Celkové vydaje 700 000
Celkovy zisk 200 000
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4. Zaver

Rozpodet CSTS pro rok 2026 je nastaven vyrovnané s 600tisicovou rezervou. Tato rezerva by méla pokryt
mozné vykyvy v nakladovych stfediscich, potencialni snizeni podpory ze strany dotaci od NSA nebo pfipadnou
spolutast na dotaci NSA pro investi¢ni majetek, coz v naSem pfipadé je nakup nového vozu pro moravsky
region.

Rozpocget CDSS pro rok 2026 je nastaven plusové. Pocita s vétSim vyuzitim e-shopu a prodeje sluzeb a
reklamnich prav. Dale se pocita s nalezenim partnera, ktery by zvétSil ekonomickou €innost firmy. Rozpocet
CDSS je nastaven s cilem vytvoreni stabilniho kapitalu.

Zpracoval: Ing. Rostislav Filgas
prezident Ceského svazu taneéniho sportu
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