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NAVRH ROZPOCTU CSTS PRO ROK 2027

Prezident CSTS

Vazeni ¢lenové Ceského svazu taneéniho sportu,

dovolte mi pfedstavit navrh rozpo&tu CSTS a CDSS na rok 2027.

Hlavni vychodiska navrhu rozpoctu

Rozpoc&et CSTS na rok 2027 je navrzen jako vyrovnany. Vychazi z nové U&etni struktury schvalené
v roce 2024, ktera umozriuje transparentnéjsi sledovani vynosl a nakladd jednotlivych stfedisek a
pribézné vyhodnocovani hospodareni svazu.

Navrh rozpoctu reaguje na tfi hlavni faktory: pokracujici rust ¢lenské zakladny a poctu soutézi,
ocCekavané zmény ve financovani sportovnich svazu ze strany Narodni sportovni agentury (dale
jen ,NSA") a potfebu dale rozvijet sluzby a podporu poskytovanou ¢lenské zakladné.

Rozpodet predpoklada meziroéni riist vynosd CSTS o0 6 %. Tento rist se jiz Sasteéné potvrzuje v
prubéhu roku 2026. Odpovidajicim zplisobem jsou nastaveny také naklady, zejména v oblasti
podpory klubu a divizi, reprezentace a podpory soutézi.

Financni fizeni svazu zUstava zalozeno na principu efektivniho vyuzivani disponibilnich
prostiedku, pribézné kontroly cash flow a sou¢asného vytvareni podminek pro dalSi rozvoj svazu.
Vyznamnou prioritou zGstava rovnéz rozsifovani investiéniho majetku CSTS a maximalni vyuzZiti
dostupnych dotacnich titulu.

Soucasti navrhu rozpoctu je take rozpocet servisni organizace CDSS, ktery byl zpracovan Ing.
Martinem Dvorakem, viceprezidentem CSTS.

Strategicke priority pro rok 2027

« udrZeni finanéni stability a vyrovnaného hospodaieni CSTS,

+ dalSi rast Clenské zakladny prostfednictvim rozvoje stavajicich i novych taneénich disciplin,
+ zachovani ¢lenskych pfispévkd na urovni roku 2026,

* pokracovani podpory Narodniho reprezenta¢niho tymu a sportovné talentované mladeze,

« zachovani odpovidajici podpory soutézi CSTS a WDSF poradanych v Ceské republice,

* zvySeni moznosti Cerpani prostfedkd klubl a divizi prostfednictvim virtualnich pokladen,

» dokon¢eni pfechodu na novy informacéni systém a jeho dalsi funkéni rozvoj,

« dal$i profesionalizace marketingu a rozvoj partnerské zakladny CSTS,

« efektivni vyuzivani dotacnich zdroju a pokracovani v rozSifovani majetkové zakladny svazu.
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1. Uvod

Rozpodget CSTS na rok 2027 je strukturovan podle jednotlivych Gdetnich stiedisek a je rozdélen na
¢ast vynosovou a nakladovou.

Nova ucetni struktura umozriuje vedeni svazu prubézné sledovat hospodareni jednotlivych oblasti,
vyhodnocovat jejich finanéni vyvoj a v€as reagovat na pfipadné odchylky od schvaleného
rozpoctu.

Samostatnou €ast tvofi rozpoc€et servisni organizace Czech DanceSport Services s.r.o. (CDSS).

2. Financovani svazu

Financovani CSTS je podrobné zachyceno v ptiloze FP07, ktera rozdé&luje udetnictvi na jednotliva
vynosova a nakladova stfediska. Cilem této struktury je zvysit transparentnost hospodareni a
soucasné vytvorit nastroj pro efektivnéjsi finanéni fizeni.

Kontrola hospodareni je podpofena tydennim reportingovym systémem, ktery umoznuje prabézné
sledovat stav u€etnictvi, jednotlivé dotaéni tituly i celkovy vysledek hospodareni. K systému ma
trvaly pfistup také

zastupce Dozoréi rady CSTS.

2.1 Vynosy
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Clenské prispévky a administrativni poplatky

Kliovym zdrojem vlastnich vynosti CSTS ziistavaji ¢lenské prispévky a administrativni poplatky.
Clenské prispévky jsou rozdéleny na zakladni a rozsitené, které se vztahuji zejména k soutézni
registraci a licencim porotcu, trenérd a funkcionari. Administrativni poplatky zahrnuji zejména
poplatky za poradani soutéznich akci, prestupy, protesty a hostovani.

Vykonné rada navrhuje pro rok 2027 zachovat zakladni i rozsitujici &lenské prispévky (ZCP a
RCP) ve stejné vysi jako v roce 2026.

Novym prvkem je zavedeni RCP pro nové pfichozi &leny v oblasti modernich tancd. Rozsiteni
nabidky tane&nich disciplin pfedstavuje pro CSTS potencial dal$iho ristu &lenské zakladny i
vlastnich vynosu.

Rust ¢lenské zakladny

V letech 2024 a 2025 vzrostla ¢lenska zakladna o 1 047 ¢lenu, tedy o 23 %. K rastu vyznamné
pfispél rozvoj disciplin Solo, Karibik, Choreo a Group.

V roce 2027 vedeni svazu oCekava pokra¢ovani tohoto trendu, zejména v souvislosti s pilotnim
projektem novych disciplin z oblasti modernich tancll. Vyraznéjsi dopad téchto novych ¢lent do
vynosU z ¢lenskych pfispévkl se pfedpoklada az od roku 2028. Rozvoj novych disciplin zaroveni
vytvari potencial pro dalsi rast poctu soutézi a administrativnich poplatka.

Dotace

Dotace jsou pro ucely rozpoctu rozdéleny na neinvesti¢ni, neinvesti¢ni se spolutcasti, pratokové a
investiéni.

Neinvesti¢ni dotace NSA pFedstavuji vyznamny zdroj financovani provoznich nakladu svazu,
reprezentace a podpory talentované mladeze.

Investiéni dotace podporuiji investiéni potfeby CSTS, Narodniho reprezentaéniho tymu,
sekretariatu a Vykonné rady a sou€asné umoziuji systematicky rozsifovat majetkovou zakladnu
svazu.

V roce 2026 CSTS uspé&sné realizoval dotaci NSA na pofizeni hmotného majetku, diky niz byly
pofizeny dva nové vozy Toyota Proace. Svaz nyni disponuje ¢tyfmi sluzebnimi vozy. U nejstarSiho
vozu uplyne na zac¢atku roku 2027 povinna dotacni doba péti let; vzhledem k tomu, Ze dosud neni
znam termin ani prodejni cena, neni pfipadny vynos z prodeje v navrhu rozpoc&tu zahrnut.
Pratokové dotace nejsou souéasti hospodareni CSTS, protoZe prostfednictvim svazu pouze
prochazeji pfimo k individualnim nebo kolektivhim ¢lenim.

Neinvesti¢ni dotace se spolut€asti jsou vyuzivany zejména na podporu vyznamnych soutézi,
v€etné uhrady poplatkl svétové federaci WDSF.

Vyvoj podpory NSA a rozpocétoveé riziko

Navrh rozpoétu pro rok 2027 vychazi z predpokladu pokragovani podpory CSTS ze strany NSA. V
roce 2026 byly svazu pfidéleny dotace pfiblizné o 19 tis. K& niZSi nez v roce 2025. Pro rok 2027
bylo avizovano dal$i snizeni podpory, zejména v oblasti reprezentace a organizace sportovnich
svazU.

Soucasné NSA avizuje zménu systému prioritizace sportovnich svazl a navrat k jejich rozdéleni
do pfiblizné 7 az 8 skupin podle zaméfeni a vyznamu. Tato zména pfedstavuje potencialni riziko
dal$iho snizeni nékterych dotacnich tituld. Navrh rozpoc&tu proto s timto rizikem pocita a
zachovava duraz na finanéni stabilitu svazu.
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Efektivni vyuziti volnych finan€nich prostredku

CSTS pokraduje v aktivnim Fizeni volnych finanénich prostfedkd. Cast prostfedkd z bé&Zného Gétu
u Komer¢ni banky (KB) byla pfevedena na spofici ucet u stejné banky s urokovou sazbou 2,5 %.
Tento krok byl projednan s Dozoréi radou CSTS a nasledné schvalen Vykonnou radou. PFi
soucasné urokové sazbé se oCekava Cisty vynos pfiblizné 180 tis. KE. V sou€asnosti probiha
jednani s KB o jejim zvySeni na 3,0-3,5 %.

V dlouhodobgj$im horizontu by souéasti vynost CSTS mohl byt také prevod zisku ze servisni
organizace CDSS. Vzhledem k dosud nevyieSenému kapitalovému vkladu CSTS do CDSS ve vysi
priblizné 9 mil. K¢ a kumulované ztraté CDSS ve vysi 9,3 mil. KE vSak nelze v nasledujicich letech
s pfevodem zisku ani vyplatou dividend pocitat.

2.2 Naklady

Sekretariat

Naklady zahrnuji personalni naklady sekretariatu, ktery pracuje ve tfech lidech na zakladé
pfikaznich smluv a zajiStuje ¢innost vymezenou Organiza¢ni smérnici OA02. Soucasti jsou také
naklady na spotfebni material, najemné, energie, telefony, Wi-Fi a dalSi provozni sluzby.
Prestéhovani sidla a sekretariatu CSTS do prostor Areélu Strahov pfineslo vyrazné snizeni
nakladd na pronajem. Ro¢ni uspora ¢ini 200 tis. K&.

Informaéni systém

V roce 2026 je dokon¢ovan vyvoj nového informaéniho systému a uplny pfechod ze stavajiciho
»zlutého webu“ na novy ,modry web“. Od roku 2027 se tézisté nakladu presune z vyvoje na dalsi
zvySovani funkénosti, uzivatelské privétivosti a spravu svazovych databazi. Z tohoto divodu se pro
rok 2027 nepfedpoklada dalSi navySeni rozpoctu stiediska IS.

Marketing a PR

Marketing a PR se stavaji vyznamnou soucasti rozvoje svazu. ZvySena a cilena komunikace jiz
prispiva k rustu €lenské zakladny. Rozpocet marketingu pro rok 2027 zUstava na urovni roku 2026.
Prioritou je dokon&eni profesionalizace marketingovych aktivit a dalSi rozSifeni partnerské
zakladny CSTS.

V roce 2026 byly ve stfedisku Galavecer zahrnuty naklady na celoroéni propagaci ,Oslav 100 let
CSTS*. Pro rok 2027 jsou zde zahrnuty o&ekavané naklady na propagaéni akci Masters 2027,
kterou bude CSTS poradat ve spolupraci s Agentura MARGAUX Production s.r.o. v prosinci 2027.
Externi sluzby

CSTS pokraduje v optimalizaci vyuZivani externich sluZeb. V prib&hu roku 2026 byly ukonéeny
dalsi smlouvy s dodavateli, jejichz sluzby jiz nebyly pro efektivni chod svazu nezbytné.
Vykonnarada a komise

Rozpoget Vykonné rady zahrnuje naklady spojené s &innosti VR CSTS a komisi zahrnutych do
rozpoctu svazu.

Personalni naklady zahrnuji odménovani statutarnich zastupct a ¢lentl VR v souladu se
smlouvami a schvalenymi vnitfnimi pfedpisy.

V poslednich tfech letech se podafilo dosahnout vyznamnych uUspor optimalizaci prace v
jednotlivych oblastech fizenych ¢leny VR.
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Rozpocet prezidenta zahrnuje naklady spojené s vykonem funkce hlavniho manazera svazu,
Cinnosti komisi a s u¢asti na WDSF AGM, jednanich se statnimi organizacemi a dalSich akcich,
kde je uCast prezidenta jako zastupce svazu nezbytna.

Jednotlivé oblasti fizeni zahrnuji Sport (VoS), Vnitini zalezitosti (VoV), Vzdélavani (VoE), Licence
(VoP), Socialni sité (Vol) a nové také Reprezentaci a talentovanou mladez (VoR). Marketing je od
roku 2026 fizen samostatné mimo strukturu VR.

Rozpocet Komise sportovcl pokryva zakladni provoz komise a externi vydaje souvisejici se
sluzbami pro sportovce.

Rozpocty DR, RR a DaSK zahrnuji zakladni provoz komisi; cestovni naklady jsou zahrnuty v
rozpoctech pfislusnych organd a komisi.

Podpora reprezentace — NRT

Podpora reprezentace zahrnuje pfimou podporu Narodniho tymu a cestovni naklady reprezentantd
na titularni soutéze WDSF. Tyto naklady v poslednich letech rostou zejména v disledku vy$siho
poétu titularnich soutézi pofadanych v Ciné.

Navzdory o¢ekavanému snizeni podpory NSA o 13,5 % je pro rok 2027 zachovana stejna vyse
podpory NRT jako v roce 2026. Tato oblast proto zustava jednou z hlavnich priorit rozpoctu.
Sportovné talentovana mladez — STM

Podpora STM je zaméfena zejména na kontrolni srazy a pfimou podporu Sportovnich center
mladeZe. Novy vedouci NRT a STM, viceprezident CSTS Ing. Martin Dvoiék, pfipravil novou
koncepci soustifedéni NRT se zahrani¢nimi trenéry, ktera ma Iépe reagovat na vyvoj svétového
tane¢niho sportu a potfeby &eského svazu.

Castka pro STM, navy$ena jiz v rozpo&tu na rok 2026 o 400 tis. K&, zGstava zachovana i v roce
2027. Prostfedky budou vyuzity zejména na novy model soustfedéni NRT.

Podpora akci CSTS/WDSF

CSTS dlouhodobé podporuje soutéze WDSF a soutéze CSTS poradané v Ceské republice. V
poslednich tfech letech doSlo k vyraznému ristu poctu soutézi WDSF poradanych ¢eskymi
organizatory a zaroven k narustu poctu zadosti o pofadani titularnich soutézi WDSF.

Tento vyvoj zvySuje naroky na finanéni podporu vyznamnych soutézi ze strany svazu. Rozpoctova
podpora zvySena v pfedchozich letech proto zUstava zachovana i pro rok 2027.

Podpora klubt a divizi

Podpora klubl a divizi je navazana na prerozdéleni podilt podle pfilohy FP05 a jejich pfevod do
virtualnich pokladen. Vzhledem k sou€asné dobré likviditni situaci svazu se pro rok 2027 navrhuje
zvysit limit Cerpani prostfedku z virtualnich pokladen divizi a klubl z 3,3 mil. KE na 4,5 mil. K¢&.
Cilem je umoznit efektivnéjSi vyuziti prostfedku ¢lenské zakladny a sou¢asné postupné snizovat
vysoké zUstatky na virtualnich pokladnach. Tento limit je vS8ak podminén udrzenim odpovidajici
financni stability svazu. V pfipadé zasadniho zhor$eni hospodareni, zejména v disledku
vyrazného snizeni dotacni podpory NSA, bude nutné limit pfehodnotit a pfipadné vratit na uroven
predchozich let.

2.3 Vynosy a naklady podle stredisek

Podrobny rozpis vynosl a nakladu podle jednotlivych stfedisek pro rok 2027 je uveden v nize
uvedeneém prehledu. Tato struktura umoznuje samostatne sledovani hospodareni jednotlivych
oblasti a vytvari zaklad pro pribézné financni fizeni CSTS.

strana 5



Cesky svaz taneéniho sportu z.s.

Prezidium CSTS
ROZPOCET 2027

Czech Dance Sport Federation

strana 6

Nazev strediska Naklady 2027 Vynosy 2027
101 NRT -2 600 000
102 STM -2 000 000
201 MCR LAT -600 000 150 000
202 MCR STT 0 )
203 MCR 107 , 0 &
204-MCR SD/FORMACE/SENIOR] 0 slouceny
205-MCR DRUZSTVA 0
206 MCR SOLO 0
207 WDSF / DSE -1 700 000 1 400 000
208 SOUTEZE OSTATNI -50 000 2 000 000 bgigu
QQQ—SQU—-FEZEVR 0 0| slouceny
301 KLUBY -4 500 000
302 DIVIZE
303 OLYMPIADA DETi A MLADEZE 0
401 KONGRES -250 000 350 000
402 SKOLENI FUNKCIONARU -30 000 50 000
403 DOSKOLOVACI SEMINAR -100 000 200 000
404 TRENERSKE STUDIUM -70 000 70 000
501 GALAVECER -300 000
601 INFORMACNI SYSTEM -1 400 000
603 SEKRETARIAT -1 600 000
604 REZIJNi NAKLADY -550 000 150 000
605 PREZIDENT -150 000
606 VYKONNA RADA -1 600 000
607 MARKETING -1 000 000
608 VO SPORTU -40 000
609 VO VNITRNICH ZALEZITOSTI -40 000
610 VO PROFESNI A LICENCI -40 000
611 VO VZDELAVANI -40 000
612 VO INFORMATIKY A SOC.SITIi -40 000
613 VO NRT -40 000
701 DOZORCI RADA -20 000
702 ROZHODCIi RADA -20 000
703 KOMISE SPORTOVCU -20 000
704 DISCIPLINARNI A SMIRCI
KOMISE -20 000
901 INVESTICNiI DOTACE -1 400 000 200 000
902 DOTACE 0 5 900 000
903 OSTATNI VYNOSY 0 150 000
904 CLENSKE PRISPEVKY 0 10 000 000
905 REZERVA -400 000
Celkem -20 620 000 20 620 000
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3. CDSS

CDSS musi v roce 2027 pokracovat ve vylepSovani své strategie, kterou nastavila VR v roce 2020
transformaci jeji Cinnosti. Obchodni spole€nost typu s.r.o. je zaloZena na obchodu. Musi tedy
zvladat proces nakupu a nasledného prodeje sluzeb &i zbozi mezi Cleny, kluby a partnery. Na tuto
¢innosti potfebuje kapital, ktery by mél mit hodnotu alespon 500.000 K&. Po pfedchozich letech,
kdy bylo do CDSS investovano z CSTS mnoho financi je tfeba dat $anci samotné CDSS, aby tento
kapital ziskala svoji ¢innosti. Tzn. musi prokazat, Ze ma své misto na trhu a ziskat znacku
duvéryhodného partnera v ocich ostatnich odbératell. Otazkou je, zdali po dlouhé dobé& nepomoci
CDSS v navySeni kapitalu na zakladé rozhodnuti VS nebo prezidia, aby mohla CDSS generovat
zisk napfiklad zakoupenim majetku na prodej reklamniho prostoru a daldiho majetku, ktery by
napfiklad pronajmem generovala zisk.

3.1. Vynosy

Vynosy CDSS budou v roce 2027 primarné plynout z prodeje reklamnich prav, z vynost e-shopu,
vynosu z partnerskych projektl s firmou GARKO a dalSich. Dalsi pfijmy mohou plynout z pfijmu
novych sponzoru €i partnert, které musi v pfistich letech hledat. V rozpoctu se s nimi zatim
nepocita.

Reklamni prava (sluzby) 350 000

E-shop 850 000

Partnerské projekty 200 000

Ostatni 50 000

Celkem 1 450000
3.2. Naklady

Naklady CDSS budou v roce 2027 primarné plynout za nakup poradd CT , sluzeb , nakupu zbozi do e-
Shopu a Dale je nutné postupné splatit pujcku ze strany CSTS na pokryti nakladd FU. A dalSim

Nakup poradu 300 000
E-shop 800 000
Ostatni 150 000
Celkem 1 250000
3.3. Zisk

Celkovy zisk
Celkové pfijmy 1450 000
Celkové vydaje 1250 000
Celkovy zisk 200 000
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Navrh rozpoctu CDSS pro rok 2027 je nastaven plusové. Pogita s vétsim vyuzitim e-shopu a prodeje
sluzeb a reklamnich prav. Dale se pocita s nalezenim partnera, ktery by zvétsil ekonomickou ¢innost
firmy. Rozpocet CDSS je nastaven s cilem vytvoreni stabilniho kapitalu.

4. Zaver

Navrh rozpoétu CSTS na rok 2027 je sestaven jako vyrovnany a vychazi z predpokladu
pokracujiciho ristu vlastnich vynosu, souasné vSak zohledriuje zvySenou nejistotu na strané
dotaéniho financovani.

Zakladnim cilem rozpoctu je zachovat finanéni stabilitu svazu a sou¢asné vytvofit dostateCny
prostor pro rozvoj kliCovych oblasti — reprezentace, talentované mladeze, podpory klub( a divizi,
soutézni ¢innosti, marketingu a informacniho systému.

Vykonna rada povazuje za dllezité vyuzit souCasné stabilni finanéni situace k podpore dalSiho
rozvoje CSTS, aniz by tim byla ohroZena jeho dlouhodoba finanéni stabilita. Zvyseni limitu &erpani
virtualnich pokladen, zachovani podpory reprezentace a STM a investice do rozvoje novych
disciplin pfedstavuji cilené vyuziti disponibilnich prostfedku ve prospéch ¢lenské zakladny.
Soucasné zustava prioritou aktivni fizeni finan¢nich rizik, zejména s ohledem na o¢ekavané
zmény dotacni politiky NSA. Rozpodet proto zachovava dostatecnou miru flexibility a umozhiuje
reagovat na pfipadné zmény ve vyvoji vynosu i nakladu.

Vykonna rada CSTS proto predklada Prezidiu CSTS navrh rozpoétu na rok 2027 jako rozpodet,
ktery kombinuje finan&ni stabilitu s pokraCovanim rozvoje svazu a vytvafi pfedpoklady pro dalSi
rust Clenské zakladny, kvality sportovni reprezentace i sluzeb poskytovanych Clenské zakladné.

Zpracoval: Ing. Rostislav Filgas
prezident Ceského svazu taneéniho sportu

2 Loeld L
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